
แผนพัฒนาบุคลากร 3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 

2569 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย 

 
 
 



 

บทน า 
 

จากสภาพแวดล้อมของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา การบริหารองค์กรให้บรรลุ 
ความส าเร็จท่ามกลางสภาวการณ์ใหม่ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยี องค์กรจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ของ
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารก าลังคนที่หลากหลายต้องมีการปรับโครงสร้าง ทัศนคติ ค่านิยม วิธีการ
ด าเนินการ รวมถึงค่าใช้จ่ายที่จะมีขึ้นในอนาคต 

การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องในการพัฒนาองค์กรในระยะยาว และ เป็น
กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพของพนักงานให้ผลการปฏิบัติงานต่อองค์กร โดยใช้การคาดการณ์ ล่วงหน้าถึง
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต เซ่น ความต้องการของพนักงานเปลี่ยนไป การเปลี่ยนแปลง ทางด้านกฎหมาย
เพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล เป็นต้น  ดังนั้น การจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จใน การบริหารงานให้
เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนในพื้นท่ี 

  งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จึงได้เสนอ แผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้ได้รับการ พัฒนาหลาย
มิติ เพ่ิมศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหาร ส่วนต าบลนาหนัง 
และพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า ตลอดจนพนักงานจ้างได้ทราบ ถือปฏิบัติเป็น แนวทางเดียวกันต่อไป 
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  1. หลักการและเหตุผล   

  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
4  กันยายน  2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยาก ปริมาณ และ
คุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง  โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาหนัง  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย  ทั้งนี้  ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

  1.2  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลขอองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ.2545 ข้อ18 
ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบลต้องเสนอแผนอัตราก าลังที่ได้จัดท าขึ้นตามข้อ16 ให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย พิจารณาให้ความเห็นชอบ  เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
หนองคาย ให้ความเห็นชอบแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้แผนอัตราก าลังดังกล่าว เพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลตามระยะเวลาที่ก าหนด  เมื่อครบ
ก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีแล้ว ให้องค์ การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังตามข้อ 16 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป 

                          ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จึงได้มีค าสั่ง อบต.นาหนังที่ 479/2566 เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 )ลง
วันที่10 พฤษภาคม 2566 โดยคณะกรรมการจัดท าแผนได้มีมติเห็นชอบ ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 ก าหนดประเภท ต าแหน่ง สายงาน การจัดก าลังคน และโครงสร้างส่วนราชการ
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง เพ่ือแก้ไขปญหหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                      1.3  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2563 ลงวันที่  19  สิงหาคม 
พ.ศ.  2563  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการ
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่  19  สิงหาคม พ.ศ.  2563  ส านักงาน 
ก.อบต.จึงก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ที่จ าเป็นในการบริหารราชการ ประกอบกับประการคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง 
หลักเกณฑ์แลเงื่อนไขเกี่ยวกับการก าหนดกอง ส านักหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 28 มกราคม พ.ศ.  2564  และในฐานะองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัหจึงได้ก าหนดส่วนราชการหลัก ประกอบด้วย ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง  
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  เพ่ือรองรับภารกิจและอ านาจหน้าที่ตาม
มาตรา 66,67 แห่งพระราชบัหหัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับ
ที่ 5 ) พ.ศ.2546  และมาตรา 16 แห่งพระราชบัหหัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ซึ่งมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปญหหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง  

                     1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับที่ 3 ) ลงวันที่  10  กรกฎาคม พ.ศ.  2557  ,ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
หนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6 ) ลงวันที่  24  พฤศจิกายน พ.ศ.  2559 

                     1.5 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง การให้ลูกจ้างประจ าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับอัตราค่าจ้างและจ านวนเงินที่ปรับเพ่ิมส าหรับต าแหน่งหรือคุณวุฒิที่ ก.พ.หรือ ก.อบต.
รับรองว่าคุณวุฒินั้นเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง พ.ศ.2557  ลงวันที่ 3 ตุลาคม 
พ.ศ.  2567 

                     1.6 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
ต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2565  ลงวันที่  1  
พฤศจิกายน พ.ศ.  2565 และ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2562  ลงวนัท่ี  15  กรกฎาคม พ.ศ. 2565   

                    1.7 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2559 ลงวันที่  27 
มกราคม พ.ศ.  2559 

                     1.8 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2565 ลงวันที่  16  มีนาคม พ.ศ.  2565  

                     1.9 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์
เงื่อนไขและวิธีการก าหนดเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่  31 
มีนาคม พ.ศ.  2558 

                     1.10 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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  2. วัตถุประสงค ์  

  2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

  2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การ
จัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการที่เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
ตามพระราชบัหหัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 5 ) พ.ศ.
2546  และตามพระราชบัหหัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
หนังหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาหนัง 
  2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปญหหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนา 

1)  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2567 - 

2569   ตามหลักและแนวทางธรรมาภิบาลร้อยละของจ านวนพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการฝึกอบรม เพ่ิมข้ึน 

2) ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล อย่างน้อยร้อย 

ละ 20 

3)  ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสูงขึ้น มากกว่า 

ร้อยละ 80 หรือไม่ น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมาปี 2558 มากกว่าร้อยละ 80 และเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 ใน 
ทุกๆปี 
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4) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลนาหนัง สูงขึ้น มากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

5) ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ที่เข้าใจและ 
ประยุกต์หลักคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของ
จ านวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 

6) ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพ่ิมสูงขึ้นมากกว่า 
ร้อย ละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน - ภายนอก ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงานทุกคน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังทุกคน ที่ได้เช้ารับการพัฒนา ได้รับการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน่าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน - ภายนอก ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 

จุดแข็ง  (Strength=S) 
1. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา ปญหหาความต้องการ 

เพ่ือให้ผู้บริหารน าไปประกอบการก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
   2. มีพ้ืนที่รองรับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่กว้างใหห่ 
                      3. เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานโครงการที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานใน
ระดับสูง   

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  โครงการขนาดใหห่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังไม่สามารถ

ด าเนินโครงการเองได้ 
2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังมีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปญหหาความ

ต้องการของประชาชนมีจ านวนมากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปญหหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1.  รัฐธรรมนูหแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ

ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
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2.  พระราชบัหหัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.2542 มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่
หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

3.  พระราชบัหหัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  ให้อ านาจหน้าที่ใน
การจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  

4.  นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น  แผนพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1. การเสนอขอรับสนับสนุนเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ  

             อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาหเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนต าบล      

นาหนัง ยังไม่มีความช านาหและบุคลากร 
 

  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 (๑) การจัดการศึกษา 
 (๒) การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
 (3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้วยโอกาส 
 (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
 (5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 (7) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 (8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 

วิเคราะห์ภารกิจที่  2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

จุดแข็ง  (Strength=S) 
1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบลอย่าง 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
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2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
1.การแก้ไขปญหหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความ

ล่าช้าในการท างานประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
  3. ปญหหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 
 

 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในต าบล 
 (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 
 

วิเคราะห์ภารกิจที่  3   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

จุดแข็ง  (Strength=S)   
1. เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน 
2. มีนโยบายด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความส าคัหในด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อยเท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงานด้านการจัด

ระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม 

และการรักษาความสงบเรียบร้อยยังไม่ทั่วถึง 
โอกาส  (Opportunity=O)   

1.  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและ
ยั่งยืนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

2.  องค์การบริหารส่วนต าบลจุมพลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิด
ความคล่องตัวและเกิดพัฒนาในทุกด้าน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   

1. การเผยแพร่เก่ียวกับระบบงานด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ 
เรียบร้อยมีน้อยและไม่ทั่วถึง 

2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ทั้งหมด 
3.  ปญหหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 



๗ 
 

 

 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 (๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลางในชุมชน 
 (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล
อ่ืนหรือจากสหการ 
 
 
วิเคราะห์ภารกิจที่  4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว 

จุดแข็ง   (Strength=S) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการยกระดับมาตรฐาน การผลิต การค้า การลงทุน การ
ท่องเที่ยวและการบริการมุ่งสู่ประชาคมอาเซียนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดหนองคาย มีโอกาสได้รับการ
สนับสนุนมาก 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก   

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาหเฉพาะด้านมารับผิดชอบงาน 
3. อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิม 

หรือลดลง 
โอกาส   (Opportunity=O) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
1.  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด

ผลสัมฤทธิ์ 
2.  ปญหหาการว่างงานและเศรษฐกิจตกต่ าที่เกิดขึ้นทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ 

 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาน้ า ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 



๘ 
 

 (๓) การกัดจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

วิเคราะห์ภารกิจที่  5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง  (Strength=S)   
1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนา

ใน 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจ านวนมากเนื่องจากจ านวนประชากรเพ่ิมอย่างรวดเร็ว 
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคน ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่

เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดหนองคาย  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการ

กระจายผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
3.  ปญหหาภัยธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย  

 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดการศึกษา 
 (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญหหาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

วิเคราะห์ภารกิจที่   6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

 



๙ 
 

จุดแข็ง  (Strength=S)   
1. เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปญหหาท้องถิ่น 
2. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญหหาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านยังไม่ทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัว 

และเกิดพัฒนาในทุกด้าน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)  

1. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาหเฉพาะด้านมารับผิดชอบงาน 

 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) สนับสนุนสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
 

วิเคราะห์ภารกิจที่  7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง  (Strength=S) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
3. ผู้น า ผู้บริหาร ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนต าบลจุมพลค่อนข้างมีศักยภาพ มี

ความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือ
ช่วยเหลือในการของราชการได้ 

4.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการแทน 



๑๐ 
 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลยังขาดความสนใจในเรื่องการบริหารจัดการและ

การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     

โอกาส  (Opportunity=O) 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนสู่มาตรฐานสากลเป็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดหนองคาย มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 

1.  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะ
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว น าไปสู่ปญหหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 
 

 
  ๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

 ภารกิจหลัก 
 ๑. การพัฒนาด้านสาธารณสุข การเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อ 

2. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ าเป็นแหล่งท่องเที่ยว น้ าเพ่ือการเกษตรประมงและแนวป้องกันไฟ
ป่า 

3. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 ภารกิจรอง 
๑. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๒. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริมการเกษตร 
๔. การสนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
๕. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๖. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง ต้อง 
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 



๑๑ 
 

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 
1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัหชา

แต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัหชา ที่เหมาะสม เมื่อ
ผู้บังคับบัหชาได้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัหชาจากการหาความ จ าเป็นในการพัฒนา
แล้ว ผู้บังคับบัหชาควรน าข้อมูล เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัหชา
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือก กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะ
ให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้ จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มีทั้งวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จะด าเนินการเอง เช่น 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัหชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ รับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม และ การศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังอาจจะ ด าเนินงานร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนและ ด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/ สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชน 
  

เป็นผู้ด าเนินการหรือองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง เป็นผู้ด าเนินการและเชิหหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม 
เช่น การเชิหเป็น วิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลา
การได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การดูงาน 
6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
7) การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
การปฐมนิเทศ คือ การแนะน าข้อมูลความรู้ต่างๆ โดยรวมให้บุคลากรใหม่ที่เข้าสู่องค์กร ได้รู้จัก 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ วินัย ผู้บริหาร ตลอดจนการปฏิบัติตัวของบุคลากร และกระท าก่อนมอบหมายหน้าที่ 
ปฏิบัติ โดยผู้เป็นพนักงาน ส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร 
ที่ ก.ท. ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักและระเบียบวิธีการปฏิบัติราชการ 
2. บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 
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3. แนวทางปฏิบัติงานเพื่อเป็นพนักงานทั่วไป 
4. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 

หน้าที่ความ รับผิดชอบ 
การสอนงาน(Coaching) และการให้ค าปรึกษา(Counseling)^ การให้หัวหน้าและผู้บริหาร ซึ่ง

เป็นผู้คอยท า หน้าที่ก ากับอยู่เป็นผู้ช่วยสอนให้ โดยท าให้ดูเป็นตัวอย่างหรือท าตัวอย่างที่ดีให้ปรากฏ พร้อมกับ
คอยตอบค าถามและอธิบาย ถึงเหตุผลของวิธีการแก้ไขบัหหาและให้รู้ถึงความเป็นไปของเหตุแห่งปญหหาและ
ผลของการแก้ไข ดังนั้นในขณะที่ฝึก ผู้สอน งานหรือผู้ก ากับงาน ที่จะต้องคอยดูแลผู้บริหาร ฝึกหัดเหล่านี้ให้
สามารถท างานได้ถูกวิธี หรือการจัดให้มีการประชุมเพ่ือร่วม การตัดสินใจตามวิธีการที่ได้ตกลงกันไว้ 

การมอบหมายงาน(Delegation)/ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Rotation) 
การมอบหมายงาน คือการกระจายงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจการตัดสินใจภายใน ชอบเขตที่ 
ก าหนด ให้ผู้ใต้บังคับบัหชาไปปฏิบัติ โดยค านึงว่าควรเลือกคนที่เหมาะสมมารับผิดชอบงาน เพ่ือความส าเร็จ 
เช่น การ มอบหมายโครงการส าคัห หรือโครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นการสับเปลี่ยนงานเป็นการย้ายบุคลากรไปท างานใน หน่วยงานต่างๆ 
ซึ่ง อาจอยู่ภายในสายงานเดียวกันหรือข้ามสายงานเป็นระยะๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการ แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ และ ท าให้บุคลากรเกิดการพัฒนาทักษะที่หลากหลายมากขึ้น 

การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดย สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หรือส่วน ราชการอ่ืน ตามความเหมาะสม 

การดูงาน  เป็นการเพ่ิมพูนความรู้หรือประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์  ซึ่งได้ก าหนดไวใน  
หลักสูตร หรือ โครงการ ให้มีการดูงานก่อน ระหว่างหรือหลังการ'ฝึกอบรมและหมายความรวมถึงหลักสูตร 
หรือโครงการที่ก าหนดเฉพาะ การดูงาน ภายในประเทศที่ส่วนราชการจัดขึ้น 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา การประชุมในลักษณะเป็นการระดมความคิด การแลกเปลี่ยน 
ความรู้ ความ คิดเห็น เพ่ือน าข้อสรุปที่ได้ไปพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อาจด าเนินการโดย 
สถาบันพัฒนาบุคลากร ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จัดสรรงบประมาณซึ่ง ปรากฏใน 
ข้อบัหหัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567-2569 โดยค านึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในข้อบัหหัติ งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ได้ตั้งงบประมาณ เพ่ือเป็น ค่าใช้จ่ายในการ'
ฝึกอบรมและสัมมนาของแต่ละแผนงาน 

การติดตามและประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ พัฒนา พนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เช้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการ ประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับแต่ วันกลับ
จากการอบรม / สัมมนา /ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัหชาตามส าดับขั้น 
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3.  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล  เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุก ระยะ 6 
เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 

4. น าผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล ประกอบการ
ก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในองค์กร ต่อไป 
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ภาคผนวก
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569 

 

บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผลที่คาดว่า จะได้รับ หน่วยงานติดตาม 

ประเมินผล 
1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากร 

ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
-ความพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
–การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
-พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของ 
งานในแต่ละต าแหน่ง 
–หลักสูตรด้านการบริหาร 
-หลักสูตรด้านคุณสมบัติเฉพาะราย 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล/ 
ลูกจ้างประจ า/ 
พนักงานจ้างของ 
อบต.นาหนัง 

40,000 1 เม.ย.68-
ส.ค.68 

ได้รับความรู้และน ามา 
ประยุกต์ใช้ในการ ท างาน 
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

งานบริหารงานบุคคล 

2. โครงการสัมมนา/ผิกอบรม พนักงาน 
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงาน จ้าง (จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

พนักงาน/ลูกจ้าง ใน 
ระดับปฏิบัติการ ทุก 
คน 

เป็นไปตาม 
หลักสูตร 

1 ต.ค.67-
ก.ย.68 

มีความรู้และปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการ และ
หน่วยงาน 
ภายนอกที่ 
ด าเนินการ 

3. โครงการอบรมหลักสูตรนักบริหารงาน 
ระดับ ต้น , กลาง, สูง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

นักบริหารงานทุก 
ระดับ 

เป็นไปตาม 
หลักสูตร 

1 ต.ค.67-
ก.ย.68 

เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่, 
ระเบียบกฎหมาย ที่
เปลี่ยนแปลง 

ทุกส่วนราชการ 
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