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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง  
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาหนัง 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

บทที่ ๑  บทน า 
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  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาหนัง 
๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ตั้งอยู่เลขที่  124 หมู่ที่ 15 ต าบลนาหนัง อ าเภอโพนพิสัย  

จังหวัดหนองคายอยู่ห่างจากอ าเภอโพนพิสัย 12 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดหนองคาย  57 กิโลเมตร มี
พ้ืนที่ทั้งหมด 112 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 70,000 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียงดังนี้   
 - ทิศเหนือ ติดต่อกับพ้ืนที่ต าบลชุมช้าง  
 - ทิศใต้  ติดต่อกับพ้ืนที่ต าบลสร้างคอม  
 - ทิศตะวันออก ติดต่อกับพื้นท่ีต าบลบ้านผือ 
 - ทิศตะวันตก ติดต่อกับพื้นท่ีต าบลสร้างนางขาว 

                                                                          

บทที่ ๒   
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๒.  วิสัยทัศน์ 
“การคมนาคมดี ไม่มีมลพิษ เศรษฐกิจเฟ้ืองฟู  

ความรู้ก้าวไกล ใส่ใจการบริการ สืบสานงานประเพณี” 

๓.  ภารกิจ 

 3.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 (1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (2) การสาธารณูปการ 
 (3) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
 (4) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (5) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 (6) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 3.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 (๑) การจัดการศึกษา 
 (๒) การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
 (3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้วยโอกาส 
 (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
 (5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 (7) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจน
สถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 (8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 3.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในต าบล 
 (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 

 3.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบ
ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 (๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลางในชุมชน 
 (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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 (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือ
จากสหการ 
 
 
 

3.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาน้ า ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 (๓) การกัดจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

 3.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การจัดการศึกษา 
 (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 3.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) สนับสนุนสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

4.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านการท่องเที่ยวและการจัดการสิ่งแวดล้อม   
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ด้านคุณภาพชีวิต   
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ด้านการศึกษา  กีฬา ศาสนา  วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ด้านการบริหารจัดการองค
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๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 

 
                                                                                                                                      
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัดฯ 

( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น ) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยกองการศึกษาฯ 

( นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น ) 

1.  งานบริหารงานท่ัวไป 
2.  งานนโยบายและแผน 
3.  งานกฎหมายและคด ี
4.  งานส่งเสริมการเกษตร 
5.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
7.  งานพัฒนาชุมชน 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2. งานการบัญช ี
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1.  งานก่อสร้างและประสาน
สาธารณูปโภค 
2.  งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
และผังเมือง 
 

 

1. งานการบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
3. งานการท่องเที่ยว กีฬา และ
นันทนาการ   

รอง ปลัด อบต. 

( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) 

) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) 

 
1. งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 
2.งานตรวจสอบความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของเอกสาร 
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
จ่ายเงินทุกประเภท 
3. งานตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงินการบัญชี                                           
4.  งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน 
   

ปลัด อบต. 

( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

1. ส านักงานปลัด 1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
    -  งานธุรการ   
    -  งานสารบรรณ  
    -  งานบริหารงานบุคคล 
    -  งานเลือกตั้ง 
    -  งานตรวจสอบภายใน 
    -  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
1.2  งานนโยบายและแผน 
     -  งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
     -  งานวิชาการ                
     -  งานงบประมาณ 
     -  งานศึกษา วิเคราะห์วิจัย ประสานแผนเพื่อเสนอแนะการก าหนดนโยบาย 
      -  งานพิจารณาร่างข้อบังคับต าบล  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 
 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
   -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
   -  งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
   -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
   -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
   -  งานสอบสวนและด าเนินการทางวินัย 
 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานอ านวยการและฟื้นฟู    
   -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
   -  งานดับเพลิงและกูภ้ัย 
   -  งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 
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1.5  งานส่งเสรมิการเกษตรสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
   -  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข 
   -  งานอนามัยชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
   -  งานสุขศึกษาและควบคมุโรคติดต่อ 
   -  งานรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ 
  - งานควบคุมขนถ่ายก าจัดสิ่งปฏกิูลและมูลฝอย 
 
 
 
1.6   งานพัฒนาชุมชน 
    - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชรา พิการและด้อยโอกาส 
   -  งานส่งเสริมและสนับสนุนกลุม่อาชีพ 
   -  งานกิจการสภาเด็กและเยาวชน 
 
1.7  งานส่งเสรมิการเกษตร  
       -  งานวิชาการเกษตร 
       -  งานเทคโนโลยีการเกษตร 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร 
       - งานศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์วิจยัเกี่ยวกับวิชาการเกษตร 
       -  งานให้ค าปรึกษาแนะน า อบรม และส่งเสริมวิชาการเกษตรและความกา้วหน้า
แก่เกษตรกร 
        -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
        -  งานปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ าเป็นแหล่งท่องเที่ยว น้ าเพื่อการเกษตร 
ประมง และแนวป้องกันไฟป่า 
 
 

2. กองคลัง 
 

2.1  ฝ่ายการเงิน 
      -  งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
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      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงนิ 
      -  งานจัดท ารายงานทางการเงิน 
      -  งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเงินและบัญชี (กองการศึกษาฯ) 
      -  งานพัสดุ (กองการศึกษาฯ) 
 
2.2  งานการบัญชี 
      -  งานการบัญช ี
      -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานการจัดท ารายรับรายจา่ย ทุกสิ้นเดือน 
 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได ้
       -  งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
       -  งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษ ี
2.4  งานทรัพย์สินและพัสด ุ
      -  งานพัสด ุ
      -  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
      -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภณัฑ์ และยานพาหนะ 
      -  งานจัดท าแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้าง และแผน 
ปฏิบัติการจัดซื้อจดัจ้างประจ าป ี
 
2.5  งานบริหารทั่วไป 
      -  งานธุรการ 
      -  งานสารบรรณ 
       - งานทะเบียนพาณิชย ์

3. กองช่าง   
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3.1  งานก่องสร้างและประสานสาธารณูปโภค 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
    -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน และโครงการพิเศษ 
    -  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
    -  งานประสานสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา 
    -  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างและสัญญาณ 
ไฟจราจร 
    -  งานช่วยเหลือและสนับสนุนเครื่องจักรกล 
    -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
    -  งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
 
3.2   งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 
     - งานออกแบบและเขียนแบบ 
     - งานสถาปัตยกรรมและมณัฑนศิลป ์
     - งานวิศวกรรม 
     - งานประเมินราคา 
     - งานจัดท าราคากลาง 
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
     -  งานวางระบบผังเมือง 
     -  งานข้อมูลข่าวสารและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
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4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 

 
4.1  งานการบริหารการศึกษา 
    - งานแผนงานและวิชาการ 
    - งานการศึกษาปฐมวัย  
    - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    -  งานการเงินและบัญชี  
    -  งานพัสดุ  
 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      -  งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 
      -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
      -  งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถม และมัธยม 
      -  งานส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรม ประเพณี  และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
 
4.3  งานกีฬา และนันทนาการ 
        -  งานส่งเสริมการกีฬา 
         - งานส่งเสริมการออกก าลงักาย 
 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
5.1 งานตรวจสอบภายใน   
      -  งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี
      -  งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี และ
เอกสารรับจ่ายเงินทุกประเภท 
      -  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี  
      -  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน 
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนังทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 
  2)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  3)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  4)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  5)  หัวหน้าส านักปลัด อบต.     กรรมการ 
  6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
   

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง     
อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย 
 

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
๑)   จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 

บริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะ
เกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น 
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เ พ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัย ทั้ง
ภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการ
ระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความ
เสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าห มายตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า
เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจ ะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการ
บริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
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  2)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณของ
องค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม
สอดคล้องกับการด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบัง คับ
เกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  3)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือ
การด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผั งการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  
  4)  ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) หมายถึงคือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ ตัวอย่าง ได้แก่กฎหมายคุ้มครองข้อมูลทั่วไป ( GDP ) พระราชบัญญัติการโอนย้ายและความรับผิดชอบประกันสุขภาพ ( HIPAA ) และ
พระราชบัญญัติ Sarbanes Oxley (SOX) หากไม่จัดการความเสี่ยงด้านกฎระเบียบอย่างเหมาะสม บริษัทอาจต้องเผชิญกับค่าปรับหรืออาจถึงข้ันจ าคุก 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 

https://www.strikegraph.com/gdpr
https://www.strikegraph.com/hipaa
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มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000-
50,000 บาท 

50,000 – 
100,000 บาท 

100,000 – 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร  ว่าจะ

ก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลา
ที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
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  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ
ความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อ

การด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความ

เสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
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3)  ระดบัความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

          

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L)x(I) 

  

1. มีการเรียกรับผลประโยชน
ตอบแทนจากผู้รับจ้าง ในการ
ควบคุมงาน เชน เจาหน้าที่ผู
รับผิดชอบใน การควบคุมงาน
เรียกรับผลประโยชนจากผูรับจ
างจน ท าใหงานที่วาจางไมได
มาตรฐาน 

-.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมก ากับ
ติดตามอยางใกลชิด  
-เจาหนาที่มีปญหาทางการเงิน 
  

2 5 10 1.ด าเนินการตรวจสอบในทันทีที่ปรากฏ
พฤติการณ์หรือไดรับขอมูลที่อาจสอไป ในทาง
ทุจริต  
2. บังคับใชมาตรการทางวินัยอยางเด็ดขาด 

 

2.  กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

-ผู้บังคับบัญชาขาด การควบคุมอย่าง 
ใกล้ชิด 
-การเอ้ือประโยชน์แก่ ผู้ประกอบการ 

2 3 6 -มีการตรวจสอบ ควบคุม และก ากับดูแลอย่าง 
ใกล้ชิด และทุกข้ันตอน 
 

 

      แผนการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2568 
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3 การประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน พนักงาน ส่วน 
ต าบล/พนักงาน จ้าง 

คะแนนการประเมินที่ ไม่เป็นธรรมส่งผล
ต่อ การเลื่อนข้ันเงินเดือน/ ค่าจ้าง/
ค่าตอบแทน และการต่อสัญญาจ้าง
ทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้โดยไม่
ขออนุญาต 

2 2 4 1. การ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ บริหารงาน
บุคคลที่ ชัดเจน และเป็นรูปธรรม  
2. มาตรการแสดง เจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ใน การบริหารงานของ ผู้บริหาร 

 

4.  การอนุมัติ/อนุญาตตาม 
พรบ.การอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

ขั้นตอนการใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบ
อนุมัติไม่เป็นมาตรฐานเดี่ยวกันระหว่าง
ประชาชนและประชาชนที่รู้จักกับ
เจ้าหน้าที่ 

3 2 6 1.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติชอบโดยสะดวก 
2.ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
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