
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
อ าเภอโพนพิสัย   จังหวัดหนองคาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 



ค าน า 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ในทุกด้าน เพ่ือสามารถสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมกสนด าเนินการในหลายด้าน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกส าคัญ ในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จ าท า
ให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบล     
นาหนัง  ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ขึ้น เพ่ือเปูาหมาย
ส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริม
ท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 

 
ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 

วิสันทัศน์ (Vision) 
“น้ าการคมนาคมดี  ไม่มีมลพิษ  เศรษฐกิจเฟ่ืองฟู  ความรู้ก้าวไกล  ใส่ใจบริการ  สืบสานงานประเพณี” 
มุ่งพัฒนาเพ่ือ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการ

พัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น

ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณ ธรรม จริยธรรม วัฒ นธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ

ท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 
ภารกิจหลัก 
๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. การส่งเสริมการศึกษา 
๗. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น 
๙. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑๐. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
๑๑. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
๑๒. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๑๓. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ-๙- 
๑๔. การส่งเสริมการเกษตร 
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ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
๕. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๖. ส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๗. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ (SWORT)  ซึ่งเป็นการวิเคราะห ์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้  เพ่ือให้การ 
อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในแนวทางเดียวกันและเข้าใจได้งาน 

จุดแข็ง (Strengths) 1. มีเจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจนสามรถปฏิบัติงานได้สะดวก 
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. มีการพัฒนาศึกาหาความรู้เพ่ิมเติม 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การปฏิบัติงานในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการย ยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 

และกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและ

ขวัญก าลังใจ ที่จะให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
5. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติ 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ระดับองค์การ 

จุดแข็ง (Strengths)  
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น งานสาธารณสุขงานนิติ

การ 
5. วัสดุอุปกรณ์เรื่องมือเครื่องใช้ในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่ม/ไม่พอ 
6. อาคารส านักงานคับแคบ 

โอกาส (Opportunities)  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกับทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาเพ่ิมขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. มีระบบอุปถัมภ์กลุ่มพรรคพวกจากความสัมพนัธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย 

เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ท่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ

ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จ านวนประชากรและภารกิจ 

 
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ 
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ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 

การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ได้พิจารณ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดย
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการ 

ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน 
ต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน 
กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร  งานการพาณชิย์งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน 
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองส านัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ส านักปลัด 
ประกอบด้วย 9 งาน ดังนี้ 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานนิติการ 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
๑.๕ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑.๗ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๑.๘ งานสังคมสงเคราะห์ 
๑.๙ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
กองคลัง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ 
พัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการ 
เงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภทงานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก 
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งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง 
ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน 
ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย กองคลัง ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบ และงานเขียนแบบ งานประมาณราคา 

งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับ
ช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย กองช่าง ประกอบด้วย 4 งาน  ดังนี้ 
๓.๑ ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิ ธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการทางศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กงานส่งเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานกีฬาและนันทนาการ งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  
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งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 2 งาน ดังนี้ 
๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ 

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ 
รักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สินงาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 1 งาน ดังนี้ 
1. งานควบคุมภายใน 
เป้าประสงค์ 

มอบอ านาจการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวก รวดเร็วในการบริหารงานการบริหาร 
ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ของงาน 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้กลยุทธ์ 

(1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
(2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วาง 

ไว้ 
(3) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เปูาหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ ให้มีความคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
(4) มีการติดตามประเมินด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของการทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือขับเคลื่อน 
การด าเนินงานตามพันะกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเปูาหมายรวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมจริยะรรมให้กับบุคลากรในองค์กรกลยุทธ์ 

1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลนาหนัง พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานใน 
ทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
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2) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยะรรม เสียสละและอุทิศ 
ตนเพื่อองค์กร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมและเป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

4) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-8- 
3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)  
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
ส านักปลัด (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก/ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก/ชก) 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
  ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจ้างประจ า) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยนักวิชาการประมง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถดับเพลิง) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานประจ ารถขยะ 
พนักงานประจ ารถดับเพลิง 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนสวน 
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รอสรรหาจากกรม 
 
 
 
 
 
 

 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



9 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

 กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถกระเช้า 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา(ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
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ก าหนดเพิ่ม 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาหนัง 
ครู   
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
พนักงานจ้าง อบต.   
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแป้น 
ครู   
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิ์ศรีสมพร 
ครู   
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  พนักงานจ้าง อบต. 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดประชากร 
ครู  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหอย 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 

รวม 81 92 92 92 +11    
 
เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังกลยุทธ์ 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันะกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี 

คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง 
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน ามาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้ 
ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น 
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนะรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กร และเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิสันทัศน์ (Vision) 
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มี

ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณ ธรรม จริยธรรม วัฒ นธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
3. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
4. การโอน/รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
5. การสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
6. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
7. การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 
8. การลาออก 
นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้โดยการเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 
2. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
3.โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน (5 ส.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. การจัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ 
5. การจัดท าประมวลจริยธรรม ประกาศคุณธรรม จริยธรรม 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ป ี

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569 โดยมีผล
บังคับใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

2 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 

- การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับอัตราก าลัง
บุคลากรที่ได้จากการวิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3 การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  ตามจ านวนอัตราก าลังที่
ว่างและที่ได้ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

4 การโอน/รับโอน พนักงาน
ส่วนต าบล 

- การรับโอนพนักงานส่วนต าบล ตามจ านวนอัตราว่างที่ได้ประกาศ
รับโอนพนักงานส่วนต าบล ครบถ้วน 
- การให้โอนพนักงานส่วนต าบล ตามความประสงค์ในการร้องขอ
โอนพนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

5 การสรรหาต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

- มีการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง โดยการรับ 
โอนหรือรายงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ด าเนินการสรรหาอีกต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

6 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

- มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามต าแหน่งที่มีอัตราว่าง ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

7 การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตัง้ในระดับที่สูงขึ้น 

- พนักงานส่วนต าบลทุกคน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน สามารถยื่น
ขอรับการประเมินเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้นได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

8 การลาออก - มีการด าเนินการเสนอขอความเห็นชอบการลาออก ของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง ให้มีผลตามความประสงค์ของการลาออก 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั 

การจัดสรร 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง 

- การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- การรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าป ี
- การจัดท าสถิติอัตราก าลัง 

- 
- 
 
- 

    

2. การสรรหาและเลือกสรร
บุคคล 

- การสอบพนักงานจา้ง 
- การขอใช้บัญชีพนักงานส่วนต าบลจากบัญชี กสถ. 

- 
- 

    

3. การบรรจุและแต่งตั้ง - การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
- การสั่งจ้างพนักงานจา้ง 

- 
- 

    

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล - การปรับปรุงแผนพฒันาบุคลากร 
- การจัดท าสถิติข้อมูลการเข้ารบัการอบรมและพฒันา
บุคลากร 
- โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ประจ าปี 2568 
- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้รับบริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหนัง ประจ าปี 2568 

- 
- 
 
- 
 

20,000 

    

5. การบริหารผลการปฎิบัติ
ราชการ 

- การประชุมคณะกรรมการการกลั่นกรองผลการปฎบิัติงาน 
- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฎิบัติงานระดบัดีเด่น 
- การประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

- 
- 
- 

    

6. สวัสดิการและคา่ตอบแทน - การประชุมคณะกรรมการการเลื่อนขั้นเงินเดือน -     



 


